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Raportu I Ad min istratorilor

privind activitatea desfasurata de

S,G. COMITIORD S.A.

ln perioada O{.0{.2OOO - 3{ .12.2OOo
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privind activitatea desfasurata in perioada
o{.o{.2006 - 3{.12.2006

Numar de telefon/fax

Numarul si data inregistrarii la Oficiul Registrului J40/493/1991
Comertului

S.C COMNORD S.A.

Sediul social

Cod Unic de Inregistrare

Atribut fiscal

Categoria, Tipul, Numarul si caracteristicile principale ale
valorilor mobiliare emise de companie

o Actiuni comune nominative dematerializate, a caror
evidenta este tinuta de S.C, Depozitarul Central S.A.
Bucuresti

. Valoare nominala, RON/actiune

o Numar de actiuni

o Actiunile S.C. COMNORD S.A. se tranzactioneaza la
Categoria de Baza a Bursei de Valori Bucuresti

Calea Grivitei, nr.136, Sector 1,
Cod postal010737 ,
Bucuresti

0040-21-206.68.00
0040-21-206.68.02

1590368

RO

0.1

40.010.552 ron
,{' 
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privind activitatea desfasurata in perioada
o{.o{.2006 _ 3l .12.20/06

Guprins

Capitolul 1
Activitatea societatii comerciale

Capitolul 2
Situatii economico fi nanciare

Capitolul 3
Actionariat si participatii
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privind activitatea desfasurata in perioada
o{.01.2006 - 3{ .12.200i6

Gapitolul { - Activitatea societifii comerciale

1. Comnord efectueazd urmdtoarele activitdli prtncipale:
- Construc[ii de cladiri si lucriri de geniu
- Lucriri de instala[ii electrice, sanitare, electrice si hidrotehnice
- inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
- Alte lucriri speciale de construclii (fasonarea otelului)
- Consoliddri si amenajdri la construclii
- Comercializarea de produse de balastiera (agregate de riu sortate si nesortate),
- Prestarii servicii si asistenta tehnica in domeniul construc[iilor"

ln anul 2006 au fost continuate proiectele lansate in anul 2005 si au inceput inoi
proiecte, respectiv:

- Sediu de birouri b-dul Dimitrie Pompei nr. 6
- lmobil locuinle str. Baiculesti nr. 29
- lmobil birouri West Gate str. Precizieinr.24
- lmobil de birouri sos. Bucuregti - Ploiegti nr.42-44

Necesarul de cash-flow pentru indeplinirea planului de activitate in 2006 s-a asigurat prin surse
proprii.

In conformitate cu sistemul de management al calita[ii implementat, unul dintre obiective a fost
urmdrirea imbunitd[irii calitatii serviciilor si a proceselor. Astfel, in anul 2006 a fost oblinuta
certificarea Sistemului de Management Integrat, calitate si mediu.

2. Comnord a fosf infiintata in anul 1991 in conformitate cu prevederile Legii nr. 31 / 1t190
privind societdlile comerci ale.

3. Rezultate ale evaludrii activitdtii companiei

Pe segmentul construcfii civile si industriale analiza rezultatelor de la sfarsitul anului 2006
si a tendinfelor de la inceputul anului 20AT a eviden[iat urmitoarele:

- o scidere a numirului de lucrdri contractate av6nd suprafe[e mici si o cregterer a
numirului de lucrdri cu suprafete de construit mari si foarte mari;

- cregterea caliti[ii lucririlor de constructii realizate;
- cregterea calita[ii angaja[ilor implica[i pe acest segment atAt prin cregterea experien{ei si

angajirii de personal pe criter:ii riguroase;
- cregterea indicatorilor economico-financiari datorita consoliddrii pozi[iei Comnord pe piala

ca un brand consacrat pe un fond de cregtere generala accelerata a activitatii de
construc[ii la nivelul RomAniei,
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privind activitatea desfasurata in perioada
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Pe segmentul productie si comercializare de fier beton:
- a fost continuata activitatea de fasonare a otelului beton la nivelul fabricii de la Buftea;
- se estimeazd cregterea continua indicatorilor de produc[ie fapt confirmat de evolu[ia

produc[iei pe parcursul anului 2006.

Pe segmentul resurse umane:
- imbundtd{irea continua a calitilii personalului recrutat;
- cregterea profesionalismului personalului la nivelul intregii societiti;
- introducerea de noi tehnici de administrare a personalului;
- imbundta[ireapachetelorsalariale.

Elemente de evaluare principala

Indicatori 2005 2006 ,Yo
Profit net
Cifra de afaceri neta

9"463.699
140.461.484

18.951.661
196.938.106

204,2
MA,2

' ) j

Profitul net a crescut semnificativ de la 9.462.699 RON la 18.951.661 RON, respectiv s-a
inregistrat o dublare a acestuia, in timp ce cifra de afaceri a companiei a crescut de la 140.461.t184
la 196.938.106 RON, respectiv cu 400/o fata de anul 200b.

4. Evaluarea nivelului tehnic al societdlii comerciale

AvAnd in vedere ca societatea Comnord este o companie integrata de construc[ii, activitdlile
societ5lii pot fi grupate pe cAteva categorii principale reprezentative pentru activitatea companiei:

- construclii civile si industriale;
- fasonare otel beton;

Pie[ele principale pe care opereazi Comnord sunt:
Piafa constructiilor: Comnord este una dintre cele mai mari companii de construclii la nivelul
Capitalei, degi a contractat si executat un numir de lucrdri si in alte regiuni din Romania.

Piafa otelului beton: Comnord a pornit in anul 2001o fabrica de otel beton cu linii tehnologice de
ultima ora" In prezent activitatea de produc[ie este in cregtere. Aceste produse se adreseazd pie[ei
interne - mai precis zona Bucuregti sijude[ul llfov.

Cea mai mare parte a veniturilor Comnord a fost realizata din activitatea de construc[ii civiler si
industriale, ln 2006 cifra de afaceri a companiei a crescut cu 400/a, ca urmare a cregterii
suprafe[elor de construit pe fondul trendului inregistrat de pia[a construcliilor.

lndicator 2005 2006 Yo
Venituri de exploatare
Venituri financiare
Ven ituri extraord inare

151.285.724
1.498.692

204,556"637 13ti,2
2.631.916 175,6
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privind activitatea desfasurata in perioada
o{.o{.2006 - 31.{2.2006

5. Evaluarea activitdlii de aprovizionare tehnico - materiala (surse interne si importuri)

Principalele necesita[i ale unei companii de construc[ii cum este Comnord sunt:

- otel nefasonat pentru fabrica de otel beton fasonat din Buftea;
- materiale de construc[ii (beton, otel beton fasonat, etc.);
- altele.

Asigurarea cu materiale de construc{ii s-a realizat atAt de pe pia{a interna cat si din importuri.

6. Descriereaconcurentei

Pia[a principala pe care actioneaza Comnord este piata de constructii civile si industriale din
Bucuregti sijude[ul llfov. Principali concuren[i ai Comnord pot fi categorisili astfel:

Companii autohtone:
- Bog'Art;
- Arcom;
- lmpact.

Companii strdine:
- Bouygues Romania;
- Suma;
- Heberger.

7. Descrierea dependentei semnificative a companie lata de un client sau un grup de
clienli si impacfrtl negativ pe care l-ar putea avea asupn companiei

Tendinla Comnord a fost sa se concentreze pe un numdr mai restrins de clienti, dar cu proiecte
mari. Comnord a stabilit cu acegticlienli parteneriate pe termen lung.r,b
8. Evaluarea aspecblor legate de angajalii conpaniei

Numdrul sinivelul de pregdtire al angajalilor societdfri:

Numdrul mediu al angajatilor companiei in anul, a lost de 230.

Relaliile dintre conducere si salaiali:

Relaliile dintre conducere si salariati sunt normale, fara manifestarea ac[iunilor colective de
contestare a manaoementului.
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privlnd aetlvitatea desfasurata in pedoada

ot.o1.2006 - 3'1.12.2006

ln anul 2006 contracful colectiv de munca a fost negociat si dialogul intre reprezentanlii salarialilor

si conducere continua in mod regulat'

9. Evaluarca activitilii de nanagement de dsc a companiei

Casocietateintegratademnstruclii,Comnordesteexpusariscu|uidepiata:

- din punct de vedere ala riscului valutar: ;
- din punct de vedere al riscului ratei dobanzii la valoarea iuste: ;
- din punct de vedere al riscului de pret:

Din punct de vedere al riscului de credit sial riscului de lichiditate Comnord nu prezinti o expunere

foarie mare, deoarece in anul 2006 societatea a achitat cea mai mare parte a datoriilor pe termen

lung.

Lichiditatea companiei s-a situat la un nivel optim avand in vederea cash-flow-ul generat din

& 
activitateaoperationalain2006'

Analiza indicatorilor de lichiditate este prezentata in capitolul ll - situalii economico-financiare ,note
exPlicative.

Comnord trebuie sa construiasci si sa dezvolte un sistem de management al riscului standardizat
- aga numitul Management al Riscului la nivel de Companie. Acest sistem va ti integrat pe

orizontala in proceseie de afaceri si pe verticala in strategia si obiectivele pe termen mediu ale

Comnord.

Zone precum sdndtatea, proteclia muncii si proteclia mediului cat si personalul sunt monitorizate la

nivelul intregii comPanii.

1 0. Conducerea societatii comerciale

Prezentarea administratorilor companiei :
r""h
' ,";fl

Participarea administratorilor la capitalul social al companiei:
- Creteanu Sorin 56,21885%

Nume Virsta (ani) Pozi[ia
CRETEANU SORIN 43 PRESEDINTE C.A.
TIVICHI MIHAELA 55 ADMINISTRATOR
CIRJAN BOGDAN 35 ADMINISTRATOR
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privind activitatea desfasurata in perioada

o{.o'1.2006 - 3{ .12.2006

Prezentarea conducerii executive a companiei:

Nume Virsta (ani) Pozitia
NEGOITA OLEANA 51 DIR" GEN. ADJUNCT

CRETEANU GABRIELA 46 DIR. COMERCIAL

TAPAI MIHAELA 43 DIR, ECONOMIC

DABURA IOAN 49 DIR. TEHNIC

VOICULESCU EMIL 43 DIR. PRODUCTIE
AFENDULIS PAULA 45 DIR. CONTRACTE
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privind activitatea desfasurata in perioada

o{.0{,2006 - 3{ .12-20,06

Anul 2006 a evidenliat pentru Comnord o imbunatatire semnificativa a situaliei financiare ca

rezultat al mediului favorabil cat si a cregterii eficientei si a controlului costurilor in activitatea

desfasurata.

Rata Formula 2006 2005

ROE Profit net / Capital
propriu

18.951.661
47.078.883

0,40

9.4$_q99
28.127.it21

0,34

lndatorare Datorie neta (numerar)
/Capital propriLl

4.7 43.206
47.078.883

0,10

796.7 -&
28.127 .?-21

0,03

Lichidttate curenta Active circulante /
Datorii curente

77 .441.989
63.163.443

1,23

49.382.025
39.346.192

1,26

Testul acid (Active circulante -
Stocuri) /Datorii
curente

77.441 .989 - 1 9.083.930
63.163.443

0,92

49.382.025 - !).244.41 4
39.346.192

1,02

/ \
"'d Cifra de afaceri a companiei a crescut cu 40,20% la 196.938.106 RON fiind influentata de

r".t "r volumului de aitivitate in comparatie cu anul precedent, cat si de conditiile comerciale

mai favorabile.
Cheltuielile de exploatare au inregistrat o valoare de 183.975.894 RON, crescand cu 30.7070 in

comparatie cu cifra din 2005, fiind influentate de urmatoarele:

. Cresterea cheltuielilor cu materiile prime, materiale si consumabile cu 21 .666.874 RON
' Cresterea cheltuielilor cu salariile si a altor beneficii cu 1'5'l'1 318' RON'
' Inregistrarea de provizioane pentru riscuri si garantii de 924 464,56 RON,

. Alte chelfuieli, cum ar fi prestatiile externe, si alte servicii care au avut ca impact net o crestere de
43.276.565 RON a cheltuielilor de exploatare

Gapitolul 2 - Situafii economico-financiare

lndicatori financiari 31.12.2006 (RON) 31.12.2005 (RON

Crfra de afacen 196.938.106 140.461.484
22.679.481 11 109.123

g..+09599
U:r;cn:r

Profit brut
Profit net 18.951.661
Active imobtlizate 44.192.800
Active circulante 77 .441.989 49.382.025

Datorii peoperioada@ 10.400.350 15.465.i!25

Datorii pe o peioada mai s9!49 i9 u! sn 63.163.443 39.346.X92

Capital proqriu 47.078.883 28.127j,121
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privind activitatea desfasurata in perioada

o{.o1.2006 - 3'l .12.2006

profitul din exploatare a inregistrat o valoare de 20.580.743 RON, crescand cu 9.994.348 RC)N

fata de anul 2005, evolutie determinata in principal de cresterea veniturilor din exploatare.

Activele imobilizate au crescut la 44"192.800. RON, depasind nivelurile anului trecut.

Activele circulante au inregistrat o crestere de 570/o fata de 2005"

Cresterea poate fi atribuita tuturor elementelor de activ:
. stocurile au crescut cu 20.640/o in principal datorita aprovizionarii cu materiale necesare

desfasurarii obiectului de activitate,
. creantele au crescut cu 10.94%
. cresterea disponibilitatilor banesti cu 42.29% a fost rezultatul cash-ului
exploatare ca urmare a cresterii profitabilitatii.

net din activitatea de

, fuDator i i |e to ta leaufostde73.563.793RoN,crescandcu34.217ofatade2005.
\t

Gapitalurile proprii in 2006 au fost cu 67.37% peste nivelul din 2005, cresterea reprezentand in

principal profitul net aferent anului 2006'

S.C. COMNORD S.A. nu inregishaza datorii restante fata de bugetul statului ,bugetul asigumrilor

sociale si de asemenea nu inregistreaza credite restante'

,}
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RaPortul Admi nistratorilor
privind activitatea desfasurata in perioada

o{.o{.2006 - 3{ .12.20,06

Gapitolul 3 - Actionariat si participatii

Actionariatul Comnord, conform ultimei situatii la S.C. Depozitarul Central S'A. Bucuresti se

prezinta astfel:
- Creteanu Sorin
- Naveco Limited
- Tivichi Sterie
-Alti actionari

56,21885%
33.3551 1%
6.14Yo
4.286040/o

ri 
' ' '

i.,-.,,ifl

Participatiile Comnord la alte societatii sint urmatoarele:

- Girueta SA 99,09926%
- Baneasa Rezidential S.R.L. 50.00000%
- Lafarge Comnord SA 33.99000%
- Lafarge Betoane S.R.L, 5.00000%
- Piata Bucur Obor 10.00000%
- lmopost Developments S.A 0,59687%

Situatia financiar-contabila pentru 2006 intocmita in conformitate cu Standardele Romanesti de
Contabilitate ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei
financiare, contului de profit si pierdere ale Comnord, iar informatiile prezentate in acest raporl:
prezinta in mod corect si complet activitatea companiei.

Consiliul de Administratie:

Sorin Creteanu - Presedinte C,A.

Tivichi Mihaela - Administrator

Cirjan Bogdan Mircea - Administrator
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